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Uma oportunidade perdida?

Dias Figueiredo

Professor ... da Universidade de Coimbra
Licenciado em ... (19...) pela Universidade ...

Reflectindo sobre a pergunta colocada no titulo desta sess&do, «o caso do PC (Ener2000): uma
oportunidade perdida?», interrogo-me sobre que tipo de oportunidade é que nds teremos perdido, ou que
oportunidades nao perdemos? Colocam-se quatro maneiras de olhar para a questdo e para a sua

eventual oportunidade.

Quem comegou a desenvolver o projecto do computador foi o Carlos Correia, no ambito do seu
doutoramento em Fisica. Depois o Jodao Gabriel juntou-se ao projecto e fez a parte de sistemas

operativos, em colaboragao com os outros.

modulos’ muito peqtiencs, de’ima dimensac normalizadal O eurocard e cada médulo continham uma

parte do computador, o qual era extremamente modular. Era possivel adicionar mais placas de memoéria
Oou mesmo mais processadores.

A questdo que se coloca é saber se se perdeu a oportunidade de fazer vingar aquela arquitectura. Eu
diria que nao se perdeu a oportunidade porque ela de facto essa oportunidade nao existia, e s6 a certa
altura é que nés nos comegamos a aperceber disso.

O IBM PC era muito menos modular, em termos de processos mecéanicos de constituir e juntar as placas,
e por isso mesmo tinha muito menos fichas e era muito mais barato. Antes do IBM PC nés pensamos
que haveria nessa altura algumas potencialidades para um mercado de grande consumo, mas essa
oportunidade nao existia. N6s comegamo-nos a aperceber disso e quando computador foi produzido, a
nossa ideia ja ndo era o mercado de grande consumo, mas sim um mercado onde poderiamos retirar
alguns beneficios de uma arquitectura que era mais modular do que a do IBM PC. Eu diria que ao nivel

da arquitectura nao se perdeu uma oportunidade porque ela de facto ndo existia.

A segunda maneira de olhar para a oportunidade perdida era relativa a uma possivel industria
portuguesa de computadores. Nos realmente acreditamos na altura que havia potencialidade para essa
industria, e 0 modelo seguinte, o Unic, foi a prova que mesmo uns anos depois nés ainda acreditavamos

que essa industria tinha futuro.
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A partir do momento em que saiu o IBM PC ganhamos consciéncia de que ndo era no mercado de
grande consumo que essa industria teria potencialidades, mas sobretudo no mercado dos servigos que
podiam ser configurados em torno das potencialidades de modularidade que o computador oferecia.

A propdésito da construgao de uma industria nacional de computadores, tivemos nessa altura o apoio
inestimavel do Dr. Raul Junqueiro, que estava na Secretaria de Estado das Comunicagdes, e que tinha
uma visao estratégica, como nunca se tornou a ver, sobre o desenvolvimento de Portugal em termos
tecnoldgicos. Nessa altura o Dr. Junqueiro estava a observar os diversos grupos em Portugal resultantes
de uma geragao de recém doutorados que se distribuiam pelo pais fora, e em que grupos € que poderia
apostar para dar forma a essa estratégia de desenvolvimento tecnoldgico do pais.

Contamos com o seu apoio estimulando um projecto da Regido Centro, e que antecedeu um projecto do
Minerva que cobriu a zona entre Figueira da Foz e Guarda, passando por Viseu, Coimbra, Montemor. Foi
uma experiéncia interessantissima, feita em 1983 /84, de introdugédo dos computadores nas escolas.
Tivemos nessa altura um apoio politico a criar visibilidade a este tipo de industria e projecto. O Eng. Jodo
Cravinho foi a pessoa que na sombra p6s a o projecto Minerva a funcionar. Colocou-me entédo o desafio
de mobilizar um grupo para langar o projecto Minerva. Obviamente que por tras desse desafio estava a
intencdo de criar um mercado que desse forga ao Ener1000. Mas essa foi uma questao que nunca
chegou a ter resposta porque o computador acabou por nao ser utilizado no projecto Minerva. O culpado
disso fui eu.

O projecto Minerva foi langado em 1985, entdo com o grande apoio do Eng. Jodo Cravinho. Estava-se na
altura do Governo de coligagdo PS/PSD e o Eng. Jodo Deus Pinheiro estava no Ministério da Educagao.
Foi um processo que correu muito bem. Entretanto nessa altura eu procurei alargar a minha cultura
relativamente aos projectos nacionais de computadores nas escolas e visitei uma série de projectos.
Apercebi-me que o que tinha corrido mal no projecto inglés, no francés, no sueco, ou ainda num embrido
de projecto que havia na Holanda, era precisamente a ideia de apostar em maquinas do proprio pais
para simultaneamente viabilizarem uma revolugdo pedagdgica e ao mesmo tempo viabilizarem uma
industria nacional. Como nessa altura ja tinham comecado a surgir os primeiros PC’s, achei que ja ndo

era a altura de colocar o computador portugués no projecto, porque ele ja ndo competia com os outros.

Outra questao é relativa ao tipo de cultura que procuramos criar no projecto Minerva. Era muito uma
cultura baseada em estabelecer uma lideranga, uma visdo, e depois deixar as pessoas no terreno
escolherem as opgbes que quisessem. Na altura eram umas ideias ainda pouco experimentadas do
Peter Drucker, que entretanto vieram a fazer carreira. Mas ndo se queria que o projecto Minerva fosse
um projecto de comando e controle, mas sim um projecto de lideranga que apaixonasse e deixasse as
pessoas exprimirem-se das maneiras que quisessem. Ora isso implicava que as pessoas teriam que
escolher as suas ferramentas de trabalho e os computadores que queriam usar. Essa foi a razdo porque

nos acabamos por perder a oportunidade de usar um apoio politico que nos tinha sido dado, e nesse
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sentido eu diria que se perdeu uma oportunidade. Mas também penso que se se tivesse seguido por

essa trajectéria, teria-se prejudicado o projecto Minerva, porque se teria alterado esse tipo de cultura.

Ainda em termos de perder oportunidades: sera que perdemos a oportunidade de reforcar a capacidade
de intervengéo portuguesa no mercado das tecnologias e sistemas de informagdo no mundo? Isso ja
numa perspectiva nao voltada para o proprio pais, evitando alguns dos males que se viram no projecto
inglés (BBC), ou no projecto francés - que tinha uma grande aposta politica no Tompson, ou no projecto
Compis da Suécia - que tinha também uma aposta politica nos computadores nacionais.

Nao apostar tanto numa industria que fosse s6 vocacionada para o mercado do pais, mas sim apostar

numa industria que fosse vocacionada para o mercado internacional.

E ai tinhamos um outro projecto, que era o projecto da maquina electronica de escrever da Messa. Em
simultdneo com este projecto tinhamos um outro projecto de construgdo de uma maquina de escrever
electrénica, e que correu muito bem. Destinava-se a relancar a Messa, que tinha sido uma grande
empresa de maquinas de escrever com grande implantacdo mundial. Estava em dificuldades financeiras,
tinha excesso de mé&o-de-obra (tinha cerca de mil trabalhadores) e estava entdo a fazer maquinas de
escrever mecanicas, numa altura em que o mercado estava j4 a ser dominado pelas maquinas de
escrever eléctricas, em particular as da IBM.

Nés fomos apoiar a Messa na construgdo de uma maquina de escrever que saltasse esse patamar das
magquinas eléctricas e fosse directamente para as maquinas electrénicas.

Esse projecto correu muito bem e era inovador a nivel mundial, com uma maquina que tinha um conjunto
de caracteristicas que, em alguns aspectos, a colocavam a frente da oferta japonesa, que era quem
entdo estava a trabalhar melhor nesse dominio. Sobretudo em leveza, por causa das solugdes que
introduzimos.

O protétipo da maquina foi feito e foi apresentado na feira da Hanoover no ano de ..,onde encontrou
clientes. Um dos clientes mais interessados foi uma grande fabrica aleméa que se propunha a comprar
duzentas mil maquinas por ano. Bastava esse cliente para dar viabilidade a industria daquelas maquinas
de escrever.

Simplesmente para fazer aquela maquina ndo eram precisos os mil operarios da Messa. Pelos calculos
previamos apenas a necessidade de uns 180 operarios.

A viabilidade da Messa continuava-se a colocar-se. A Centrel tinha andado interessada em comprar,
mas depois desinteressou-se. Foi um processo complicado. Quando foi necessario tomar uma decisao e
andar para a frente com a produgdo da maquina, que exigia um investimento inicial nas ferramentas para
producdo, a Messa estava numa situagado de indefinicdo que ndo permitiu que se fechasse o contrato
com a fabrica alema.

A Messa era uma empresa com um circuito comercial em sessenta paises do mundo e apesar das

dificuldades financeiras continuava a abastecer esse circuito e tinha um muito bom nome. Nos Estados
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Unidos, por exemplo, tinha dois canais de venda, ou seja as maquinas da Messa eram também vendidas
com outra marca. Qual?

O que nés mais ambicionavamos em relagdo a Messa era 0 seu precioso circuito comercial. Se nds
conseguissemos colocar um primeiro bom produto nesse circuito expandido por sessenta paises, a
seguir podiamos avangar com outras coisas. Ja tinhamos em carteira um projecto de uma impressora
que seria a sequéncia da maquina de escrever, e depois 0 que nos viéssemos a fazer em termos de
computador seria para escoar, ndo para o mercado nacional, mas sim agarrado as solugbes de escritorio
que a Messa poderia vender para o estrangeiro. Eu diria que ai se perdeu uma oportunidade que existia,

mas que se perdeu pelo facto de nao ter sido possivel viabilizar a Messa.

Houve ainda uma oportunidade para criar conhecimento - que penso que nao se perdeu. Como resultado
destes projectos o grupo, que comegou pelo hardware, ainda continua a existir.

Um dos conflitos que tivemos com o produtor do Ener foi ele no tinha qualidade.

Uma das coisas que mais nos preocupava era saber em que medida podiamos incluir os nossos
sistemas de autodiagnéstico de qualidade, quer no computador como na prépria maquina de escrever.
Muito cedo, quando ainda muito pouca gente comegava a pensar nisso, nds comegamos a pensar nas
questdes de fiabilidade e é como resultado disso que hoje temos um grupo lider a nivel mundial, pelo
qual o Jodo Gabriel é responsavel. A Ultima vitéria que conseguiram, pd-los um ano a frente, esta na
ponta da crista da onda e nasceu deste projecto.

Ao longo da sua trajectdria estes projectos foram fazendo alunos de mestrado e de doutoramento,
alguns dos quais criaram a sua prépria empresa — como, por exemplo, a Critical Software, que
desenvolve software. Mas as suas competéncias chave sdo precisamente no software tolerante a falhas,

que tem como clientes a NASA e alguma industria aeroespacial europeia.

Nesse aspecto penso que se aproveitou bem a oportunidade que o Ener1000 nos deu. Foi desse
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